LR CONSULTORIA EMPRESARIAL

MATERIAL TECNICO-COMERCIAL

Reforma Tributaria: Framework de
Protecao de Margem, Caixa e
Competitividade

Preco liquido, Tax Price Bridge e governanca da informacéo durante a transicdo
de 2026 a 2033

Este documento redne, em formato de referéncia, os frameworks e ferramentas que a LR
Consultoria Empresarial utiliza para apoiar empresas na transicédo da Reforma Tributaria do
Consumo — com foco na protecdo de margem, caixa e competitividade.
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1. Objetivo

A Reforma Tributaria ndo deve ser conduzida apenas como um projeto de compliance fiscal.
O maior risco estratégico estd na combinacgéo entre desinformagéo e precificagao
inadequada — e ndo na aliquota em si. Este material organiza o diagndstico de risco, o
framework de preco liquido (Tax Price Bridge), a governancga da informagao e o roadmap de
implementacdo recomendados para conduzir essa transicdo com seguranca.

2. Matriz de Riscos

Diagndstico dos principais riscos identificados na condugéo da transi¢ao tributéria, por
probabilidade e impacto potencial sobre margem, caixa e competitividade.

Risco Probabilidade Impacto
Informagé&o tributéria incorreta Alta Alto
Contratos sem clausula tributéria Alta Muito alto
Preco liquido desconhecido Alta Muito alto
Aumento indevido repassado por fornecedores Alta Alto
Repasse excessivo ao cliente Média/Alta Alto

Perda de créditos tributarios Média Muito alto
Parametrizacéo incorreta do ERP Média Muito alto
Pressao sobre capital de giro Média/Alta Alto

Perda de competitividade Alta Muito alto
Reducéao de EBITDA Alta Muito alto

3. Indicadores Recomendados

Além dos KPIs tradicionais, recomenda-se o acompanhamento dos seguintes indicadores,
especificos para a transi¢ao tributéria:

Indicador Definigao

Tax Adjusted Gross Margin Margem bruta ajustada pelos efeitos tributéarios

Net Acquisition Cost Custo liquido de compra, apds créditos recuperaveis

Net Selling Price Preco econdmico liquido de venda

Customer After-Tax Cost Custo do cliente apds o crédito tributério

% da alteracéo tributaria do fornecedor efetivamente

Supplier Tax Pass-Through repassada
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Indicador Definicao

Tax Working Capital Impacto tributario sobre a necessidade de capital de giro

4. Governanca da Informacao — Corporate Truth Center

Para reduzir o risco de desinformacéao, recomenda-se a criagdo de uma fonte corporativa
oficial e multidisciplinar (Tax + Controladoria + Juridico + Tl + FP&A), responséavel por
classificar toda informacéo relevante sobre a Reforma segundo o status abaixo:

Classificagao Significado

Confirmado Regra ja publicada e aplicavel

Regulamentado Detalhamento operacional ja publicado

Em implementacgao Regra conhecida, sistemas/processos em adaptagao

Em discussao Tema ainda sujeito a alteragéo

Interpretacgao Entendimento técnico da empresa, requer acompanhamento

Hierarquia de fontes

Quanto maior o impacto econémico da decisdo, mais alto deveria ser o nivel de validagéo
exigido antes de traté-la como regra da empresa:

Nivel Fonte

1 Constituicéo e legislagcéo

2 Lei Complementar e regulamentacéao

3 Receita Federal e Comité Gestor

4 Notas técnicas e documentos oficiais

5 Pareceres tributérios e juridicos

6 Consultorias especializadas

7 Artigos, eventos e publicagdes profissionais
8 Redes sociais, videos e opinides
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5. Roadmap de Implementacao

Sequéncia recomendada para conduzir o diagndstico, a simulagéo de cenérios e a adequagéao
de contratos, fornecedores, precificagdo e sistemas ao longo da transigéo:

Diagnéstico
Mapear tributagédo atual, produtos, servigos, fornecedores, clientes,
contratos, créditos e sistemas

Baseline

Determinar o Net Selling Price e o Net Purchase Price atuais

Simulagao

Construir cenéarios de 2026 a 2033, ano a ano

Contratos

Revisar clausulas tributérias e de reajuste

Procurement

Renegociar fornecedores com base em preco econémico liquido

Pricing

Reestruturar os modelos de formagéao de preco

Sistemas

Adequar ERP, notas fiscais e cadastros as novas regras

Governanca

Implantar o Corporate Truth Center da Reforma

Monitoramento

0000006000

Atualizar cenérios continuamente ao longo da transicéo

6. Proximos Passos

A LR Consultoria Empresarial apoia qualquer empresa, independentemente do regime
tributario — Simples Nacional, Lucro Presumido ou Lucro Real —, na construgéo do
diagnéstico de preco liquido, do Tax Price Bridge de vendas e compras, e da governanga da
informacé&o necesséria para atravessar a transicdo de 2026 a 2033 protegendo margem,
caixa e competitividade.
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